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疫情防控与复工复产 

系 列 报 道 之 二 

 

公司出台复工复产疫情防控和安全生产工作方案 

 

为贯彻落实中央、省、市关于新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控工作

系列决策部署，扎实做好葛店分公司疫情防控期间复工复产、安全生产工

作，保障全体员工的生命安全和身体健康，切实做到疫情防控与生产经营

“两手抓、两不误”，经充分酝酿，广泛听取意见，3月 16日，公司出

台了《华烁科技股份有限公司复工复产疫情防控和安全生产工作方案》以

及《分工方案》。 

【编者按】：去冬今春，新冠肺炎疫情肆虐荆楚大地。公司按照中央和省市各级党

委政府的决策部署，科学防治，精准施策，广大员工守望相助，同舟共济，取得

了抗击新冠肺炎疫情的显著成效。当前公司正在推进疫情防控与复工复产“两手

抓”，复工复产正全面展开，领导小组宣传组将加大宣传报道力度，开设“疫情防

控与复工复产系列报道”，全面深入报道各部门在疫情防控和复工复产中的举措办

法和绩效，回顾 2 个多月来公司抗击疫情的系列决策部署，宣传这期间涌现出来

的先进个人和典型事迹，做到慎终如始，抓紧抓实，欢迎大家来稿来电。 
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在组织保障中，公司成立以董事长刘良炎为组长的新冠肺炎疫情防控

工作领导小组，负责领导指挥公司疫情防控工作。领导小组下设办公室，

由总裁王子宽任主任，负责疫情防控工作的组织协调，解决疫情防控工作

中遇到的问题，统筹安排疫情防控中人、财、物等资源。同时，领导小组

办公室下设若干专项工作小组，进一步明确职责、落实分工，分别制定专

项行动计划和工作流程，以更好地落实疫情防控的工作措施和具体要求。

各事业部成立以总经理为组长的疫情防控工作领导小组、工作专班，明确

职责、落实责任，并确定本部门疫情防控专职负责人、联系人。 

在物资和经费保障方面，公司疫情防控领导小组办公室根据疫情防控

需要和返岗人员情况提前采购疫情防控物资，做好物资储备和发放工作，

确保复工复产后疫情防控所需。对防控物资采购所需经费，单列预算、单

独拨付，确保防控经费充足。 

在疫情防控措施方面，从员工返岗前、复工复产前、复工复产后、上

下班防护、体温检测、消毒杀毒、就餐安排、员工集体宿舍管理、会议管

理、电梯操作、办公场所防护、规范垃圾收集处理、应急处置流程等提出

了 20条明确要求。 

在安全技术措施方面，一是加强复工复产以及开车安全管理，要求各

事业部在复工复产前制定具体实施方案，在开车前及开车过程中要制定有

效的安全措施。二是严格落实安全生产“五个一”措施，即开展一次安全

责任承诺、开展一次全员安全教育、开展一次安全专题班前会、开展一次

全面安全检查、开展一次应急预案演练。三是严格落实领导带班值班制度。

四是严格落实各项安全措施，做到责任不压实不生产、风险不管控不生产、

隐患不消除不生产、措施不落实不生产、应急不保障不生产。五是制定落

实应急处置流程。 

在考核奖惩措施方面，提出要专门组织制定专项奖惩制度，并将疫情

防控工作落实情况和工作效果纳入各级责任人岗位绩效考核；要大力宣

传、表彰疫情防控期间涌现的先进典型，积极传播正能量；要实行责任追
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究制度，对公司复工复产期间的疫情防控和安全生产工作进行督查，对措

施落实不到位、防控工作不力、玩忽职守的部门和个人依法依规问责处理。 

同时出台的《公司复工复产疫情防控和安全生产工作分工方案》确定

了领导小组办公室的组织结构，下设综合协调组、安全生产组、物资采购

组、消毒杀毒组、体温监测组、后勤保障组、医疗救援组、宣传组 8 个专

项工作小组，明确了各专项工作小组的组成及职责分工、工作流程，各司

其职，严格落实疫情防控责任。 

根据公司复工复产疫情防控和安全生产工作方案，各事业部分别组织

制定了 2套复工复产方案，严格落实公司关于疫情防控和安全生产各项要

求，并结合本部门实际制定工作计划，将疫情防控和安全生产责任落实到

车间、班组和个人。各职能部门也都分别制定了复工复产疫情防控和安全

生产具体实施方案，报领导小组审批后实施。（宣传组） 

 

公司制定新冠肺炎疫情防控工作奖惩办法 

3 月 15 日，根据《公司复工复产疫情防控和安全生产工作方案》及

公司关于疫情防控的相关规定，为落实公司复工复产疫情防控的各项工作

要求，激励在此期间涌现出来的先进集体和个人，切实做到疫情防控与生

产经营“两手抓、两不误”，公司制定发布了新冠肺炎疫情防控工作奖惩

办法。 

《办法》明确了表彰与激励措施，首先是疫情防控补贴，对符合《公

司关于 2020 年春节放假调休期间疫情防控人员待遇实施办法》规定的疫

情防控人员予以补贴。二是与绩效考核挂钩。事业部经营班子、职能部门

负责人等实行年度绩效考核的人员，增加复工复产疫情防控的激励约束指

标，事业部和职能部门内部考核的员工增加复工复产疫情防控的考核指

标，对认真执行《公司复工复产疫情防控方案》、未被公司或部门通报批

评的员工实行绩效加分。 

在表彰奖励方面，除了在三八、七一等各项常规表彰活动中优先表彰
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外，还要进行专项表彰，对在公司疫情防控工作中表现突出的先进人物进

行表彰奖励。此外优先推荐表现突出的先进集体和个人，参加各级政府组

织的疫情防控荣誉的评选表彰。同时，《办法》还针对违反疫情防护及复

工复产措施的行为，提出了 19 条惩处措施，轻则解除劳动合同，情节严

重的移交公安机关处理。对措施落实不到位、防控工作不力、玩忽职守的

党员负责人，除按上述规定予以惩处外，还要依据相关制度予以党纪处分。 

 

复工复产在行动 

 

公司扎实开展复工复产前准备工作 

3月中旬，根据当时省市抗击疫情实际情况，公司决定成立复工复产

准备小组，做好复工复产相关筹备工作。因武汉封城，武汉经营管理人员

不能到达葛店分公司，公司考虑由武汉以外，低风险区的员工返岗做复工

准备工作，经研究决定，复工复产准备小组由蔡光威、张先文、高辉、沈

红英、李仁奎五人组成，蔡光威、张先文任组长。17-19日，五人克服重

重困难集结到位。 

3 月 19 日，公司副总裁袁明主持召开复工准备小组视频会议，宣布

成立葛店分公司复工准备五人小组，安排进行复工前准备，争取早日达到

开发区的复工复产要求，即防控方案制定到位、员工健康摸排到位、现场

防控管理到位、防疫物资落实到位、安全生产检查到位等五个到位。前两

项工作公司前期已经完成，小组主要任务是完成后三项到位的内容要求以

及其他相关工作。 

3月 20-24日，小组各项工作正式启动，首先对园区进行了安全检查，

并对接开发区管委会了解防疫与复产政策，办理公司变压器开通等相关手

续，配合葛店开发区消防队、职业卫生监督所、公安局、环保局开展消防

救援演练及检测、报告工作，先后完成了防疫物资接收与发放、测温点设

置搭建、防疫隔离点布置、防疫标语制作张贴悬挂、食堂、宿舍楼、办公
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楼及公共区域清洁消毒、食堂中晚餐恢复及标识布置等工作，并配合事业

部做好复工准备，按照要求进行复工复产检查验收，符合条件方可复产。 

3 月 25 日，安管部张克跃、李子茂、龙煦，运保部徐君，党群部邹

静等克服各种困难返岗葛店分公司，筹备复工复产工作，复工复产准备小

组改为现场管理协调小组，组长为徐君、张克跃，副组长为张先文、李子

茂，重点工作是为做好疫情防控、有序复工提供生产条件保障。同日，安

管部管理的污水站开始恢复排水运行，为事业部复产提供条件。 

   在公司董事长的领导部署和总裁班子的组织指挥下，经过 5 人准备小

组和各事业部员工的共同努力，截至目前，已有 5个事业部复工复产，其

中工业催化事业部 3月 24日复工，电子化学品事业部 25日复工，光通信

事业部 26 日复工，医化事业部 28 日复工，建材事业部 29 日复工。气体

净化事业部通过电话、网络视频会议等方式远程指导了内蒙荣信乙二醇装

置第二条线的现场开车，并组织召开事业部视频会议，做好 4月份全面复

工复产的各项准备。（运保部张先文、安管部龙煦供稿） 

            

各事业部复工复产进展情况 

——工业催化事业部：按照公司复工复产的要求，催化事业部在保证

防疫、安全的前提下，有序复工复产。3月 24日，组织 14名工人先对生

产和生活区域进行全方位消杀，3 月 26 日投入试生产，3 月 28 日更多工

人陆续到岗，正式投入生产。（催化 谢金金供稿） 

——电子化学材料事业部：为缓解积压订单的压力，同时确保员工防

疫健康安全，事业部积极开展复工准备工作，认真贯彻实行《ECM事业部

有限条件下部分复工复产防控及安全管理方案》（B方案），组建防疫安

全及生产管理专班，稳步推进疫情防控与复工复产“两手抓”，已于 3

月 25 日开始分批实行复工复产，在防疫、安全、环保和消防精准到位的

前提下，组织返岗员工防疫及安全培训，协调订单逐步交付，有效推进了

生产计划的顺利实施。本次有限条件下复工复产及防疫安全管理过程中，
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李静、罗卫兵、刘松祥几位同志开展了有效的组织管理，他们在事业部经

营班子的统一指挥下，勇于担责，强化纪律，及时解决问题，精心组织生

产现场管理，狠抓产品质量。一线员工加班加点，毫无怨言，确保了生产

经营计划顺利实施。（电子化学材料  陈伟供稿） 

——光通信材料事业部：为扎实做好疫情防控期间复工复产工作，保

障全体员工的生命安全和身体健康，根据公司复工复产疫情防控和安全生

产工作方案相关要求，事业部制定了详细的复工复产疫情防控方案。 3

月 26 日，事业部部分复工复产申请获得公司领导批准，正式复工，首批

复工的全部是葛店本地员工。复工期间，事业部严格执行疫情防控方案的

要求，组织专人每天对生产厂区进行消毒，并在公司早晚测量体温的基础

上，增加中午测温一次。同时，事业部组织专人对每位复工的员工进行复

工复产培训，培训合格后方可上岗，截止目前，事业部已经复工四天，未

出现任何异常情况。（光通信  廖慢平供稿） 

——医化事业部：经公司批准，医化事业部日前已开始进行复工复产

工作。事业部前期已做好了员工的防疫教育和复产动员，将执行有限条件

下的复工方案，做到安全复工和防疫“两个并重”，分时段、分产品、分

工段、分车间逐步开展复工复产工作。目前，第一批员工已入厂，各项工

作有序推进。（医化 黄勇供稿） 

——建筑建材化学品事业部：根据公司要求，事业部自 3 月 25 日开

始每日安排 3-5人上班，由生产部经理高俊负责小规模复工前的疫情宣传

与防治工作，以及安全检查工作。上班伊始，即从公司领取疫情防治物资，

包括防护服、手套、消毒液、消杀药品等物资，并在厂区保留一个进出口，

设置体温检测点，对进出厂区人员进行体温检测，发放口罩，每天对全厂

区进行全面喷洒消毒，另外还对复工复产员工进行防治新冠肺炎知识培

训。开车前组织人员对厂区水电气进行了全面检查，确保安全才生产。（建

材  陈章供稿） 

   ——气体净化事业部：受疫情影响，在春节后，事业部通过电话、网
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络视频会议等方式沟通了内蒙荣信乙二醇装置第二条线的开车准备工作，

并远程指导了现场开车，目前装置已实现全系统运行稳定；另外初步沟通

确定了一些今年将履行的新合同新订单，涉及深度净化剂、贵金属催化剂

和乙二醇催化剂等上千万元合同。3月24日，事业部全体员工在总经理的

带领下，通过视频会议集中学习了公司及事业部关于新冠肺炎防控的相关

文件，通报了事业部复工复产的工作安排，并开展了事业部2019年度经营

工作总结和今年的工作计划展望，号召全体员工配合公司相关部门做好疫

情防控，同时在家线上办公，积极推进客户沟通联系、应收款催收、项目

策划等各项工作，做好4月份全面复工复产的各项准备。（净化 江甜供稿） 

               

电子化学材料事业部进行复工车间防疫消毒       保洁员工杜丙群在进行本部办公楼防疫消毒 

 

             
复工每天检测3次体温                           食堂恢复供应盒饭 


